
FOMICRUZ $. E. 
——a— 

Kio Gallegos, 06 AGO 2025 

VISTO: 

El Expediente Nro, 151,149/2070, y: 

CONSIDERANDO: 

Que mediante el expediente de la referencia, tramita lá modificación 

estructura orgánica; 

Que a Es. 53/58, obra la copia de la Resolución Nro. 1522025, mediante 

la cual, por el Artículo 1%, se deja sin efecto el Organigrama y el Manual de Misiones y 

Funciones aprobados mediante Resolución Nro. 080/2021; mediante el Articulo 2%, se aprueba a 
partir del día de la fecha, el Organigrama de FOMICRUZS.E. que como ANEXO 1 forma parte 

integrante de la presente Resolución; mediante el Articulo 3%, se autoriza la contratación de los 
[servicios profesionales para la confección del Manual de Misiones y Funciones de FOMICRUZ 
5.E; 

Que obra a fs. 60, nota elaborada por la Gerencia de Legales, contando 
[con el Visto Bueno de la Gerencia General, en la cual adjunta (5. 61/70) el proyecto de Manual 
de Misiones y Funciones conforme al nuevo organigrama aprobado por Resolución Nro, 

15/2035 considerando el Estatuto actual y el firme propósito de la empresa provincial de 

liderar la gestión integral y sostenible de los recuros de hidrocarburos en Santa Crue 

Que a , 71/76, se adjunta nota de la Gerencia de Legales, con el Visto 
Bueno de la Gerencia General y del Presidente del Directorio de Fomieruz $.E,, en la que 
informa que la Gerencia de Geología ha realizado una señic de aportes al proyecto remitido, los 

cuales han sido considerados pertinentes e incorporados al mismo; 

Que, el presente acto está comprendido en las facultades otorgadas al 
Directorio por el Artículo N* 16 del Estatuto Social, en virtud de lo cual correspondo el dictado 

del instrumento legal de práctica; 

POR ELLO: 

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 

DE FOMENTO MINERO DE SANTA CRUZ SOCIEDAD DEL ESTADO 

RESUELVE: 

ARTÍCULO 1% APRUÉBASE a partir del día de la fecha. el Manual de Mistones y Funciones 

de FOMICRUZ 5,E, que como ANEXO I1 foca parte integrante de la presente Resolución. - 

ARTÍCULO 2%: REGÍSTRESE, comuniquese, clévese copia al Tribunal de Cuentas y 
cumplido, ARCHIVESE.- 

_——— 

| LIC. Oscár Luls Vera 
Pros cine 

j m7, FOMICRUZ 5.E. 
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ANEXO 
yA 
FOMICRUZ 

A. Directorio 

*s Presidente 

e Vicópresidente 

* Vocal 

sé Eindico 

«. Misión: Delinic las pollcticas estratégicas. y Supervisar la gestión 

integral de. FOXISCROZ £.E. pera asegucar el cumplimiento de su misión Y 

mesrlalzar 0) valor paca la provincia de Senta Cour 

as Funciones: 

G Establecer la visión, eisión y cobietivos costratégicos. de la 

empreñá, 

ob Aprobar los planes (de negocio, «presupuestos. y estados 

Cinanoleroa, 

o Designar y supervisar a La Gerencia General y dende gerencias. 

ú Evalvár el desempeño de La emerosa Y tonar deciilends para qu 

Rejora cont ima, 

o "Asegurar el cumplimiento de las normativas lagalea y atiis. 

y Fomentar la Eranspateñcia y condición de cuentas ea lo qebtión. 

BE, Secretaria Privada 

o Misión: ¿Écinder  Soporto administrativo y  Onjeanizacivo (de alta 

confidencialidad y eficiontia al Directerio. Y la Presidencia 

coccdinando agendas Y cónunitcas Lores - 

e Funciones: 

O Gastionsr. la: agenda, ¿oorrespendencla pp comunicaciónes (del 

Directorio Y ola Fresideñcia, 

o (beganicar reuniones, prepitar actas y o SseQurtar el sepuimiente: de 

acuerdos. 

zz Elmslfiicas y mrilivar Optumentos: de carácter terserrado, 

o -LCopedinar “ia 05 4 Logistica para: los miembros del Directorio, 

o 'Hantenar la confidenciólidad de le información menejada, 

C, Aseñorias 

Ss Misión: —Proporeleñnar asesoramiento espsclolizado y «e¿stratáígico al 

hirectorclao en Ábress clave, garantizando la topa de declolones informadas 

y 2l compliniento de los objetivos de la cemprenás 

392



26€' 

¡50 ur aedeg Pre a 

“aim 

E erbererb us senpopad stuana Sp Upjoararide. e] Seanbasy os. 

“HOJ TUTIRÁ 

SO1UTiIB (Bor: a seJauru: poauorosado 52] IPN: +. 

Ae e EA e 

UStTRATODÓ DOTACIOTAXD (Pp eeTAS CIT ana a A CITUTIAE O 

¡DOTADO PRSC 

“peptptgT0BIS5B 

A E A Bow yianpozd 

colssñosd 301 (Cpuúetorasab erouraord A A EL A 

$07 =p D7T011055p. A bororayanó opansbidxe YT IFISPTT ¡UOTSTH | 

FEIGUTM A RE bo TORO PTOUOzOo 

¡IEJPUOS UToU9Ioo Sp coquorpusdeg sejouezes “E 

-ppuorstrsobou A RIO] -BOsIBATA ua vasidas 07 Y 2eiisaiday 0 

*14>T01puga 

A o O 

A 

e] Sp ousdesssp 1% 20qos 010936116 [0 Sustento ppied 3ediodas 0 

“ORAR OY ad En a A parara ATAURT TG Pp IPN A 

E E A a 

"0710126750 

159 :16d ¡SEpToeTqe188 es5Tai0a77p. A SRaTarrod 5] Arce dar a 

¡SOUOTSÚNE e 

“aqprogoearg qe 200 «soprbidap 00160194455 

eoAT1aGo 201 Pp oitatuT ido. ta cvi0d “36 PAYDIWOS) Ap AS [PU0TA un] 

2918 Gau0poraodo 52] Sepod desmñiadas € irnos Ca BIO CUTE 

A LL A ll 

eripisaita 10 Sb3pIA9DITO 

cui ap upriseat de 21 Ue Toda 002704 DERTIDSUT Ep 10d JETEA 0 

MUGTIEZTTO]OSIS5 Sp soda AoATio nda 

326 Ue 9773 d 2300 lor 221 aos Oprrrpernid E 16410110] al 

"SED ÉFIEI1150 

£BA0T1IAS6RTp AC eta TTOd Sp DPS MiTo] 4] 0 2 TOS. 

' soba doo FOUR 2105 alos epa Aya ABU TUTTO TOR. 6 

0116995113 

Ta: 00d SOprRiT3T Tas 505717990 5777]: Eo rfpñA3ES 18271853 0 

¡PRUS TSE a 

¿nino 

OX3INV Y 



A AA 

FOMICRUZ 

ANEXO 

Supervisar las operaciones mineras en lol distintos 

yvacimientaa. 

Azsegutar la aplicación de buenas Práctloss SA geologla Y 

mineria. 

o Áreas Departamentos: 

Expleración 

Exploración Regional: Realizar estudios genlónicos 

y genfísicos a gran escala para identificar áreas 

de intorós. 

Exploración —Froyectos: Desarrollar campañas de 

tapiersción (derailades cn oras Gun POLencial, 

incluyende perforaciones y Mestres. 

Laboratorio: Realizar: análisis de MUestres 

qe0lógicaz y mineras: 

Asistencia Geológica: Brindar soporte técnica 

geológico e 165 proyertos Y operacionas- 

Procesamiento de Datos: Gestionse y analizar la 

información: geólégica y de exploración. 

Freparación de Muestras: Acondicionar las mostradas 

para su enálisia, en loboratoria, 

Topografía: Peslitar levantamientos topográficos y 

control disensional para das actividades mineras. 

Proyectos Productivos Mineroa 

Planta Arcilla - F8J:. Operar y mantener la plenta 

de procesamiento de arcilla en Puerto Lan Julián, 

Operación — Cantera [2 Tune): Bestionar La 

explotación de canteras. 

Mantenimiento Mecánico Equipos (2 Turñesi; Asequrar 

el mantesimiento preventivso' * coreecilvo de la 

maquiñaria pesca de la planta y cantata, 

Explotación (¿2 Turnos): Suporvisar y sjecutar las 

actividades de explotación minera en frentes de 

trabajó. 

Logistica y Abastecimiento (2 Turnos]: Planificar y 

ejecutar 1  ebástecimienta. de ifmumos y la 

iogistica dé materiales para la planta y Cantera, 

Operaciones Mineras



A > 

FOMICRUZ 

ANEXO 

"= Perforaciones y Labores: Ejecutar y eepervisar las 

taceás de perforación Y desarrollo de labores 

mineras, 

= —Parcforación Diseantina: Feslizar perforeciónes de 

alta precisión para lá cbtención de testigos. 

A Labores Mineras ; Ejecutar trabajos de desarrollo y 

preparación de frantés de exploración. 

* Logistica; Planificar y coordinar el transporte y 

movimiento. de materiales Y squipos. 

“| ¡Abastecimiento (2 Turnos): Gestionar el suministro: 

de iosumos para las operaciones mineras. 

= Campamento, Equipos y -Hóvilas: Adrinistrer Los 

carpamentos, Elota de equipos<y vehiculos de apoyo 

o las pperaciones. 

" Jefe. Planta (F. Truuncado: Administrar, Mantener, 

prganizar, gestionar. 13008 Y mátecrieas primas para 

la producción «de pórtidos procesados. 

= (Jafa Planta G5b. Gragszes: Adrinistrar, Bsnteñner, 

organizar, Gestionar insumos y materiás primas paca 

la producción de porfidos procesados, 

o] lsla Fua: Administrar, DEGanizar, programar y 

desarrollar LATERS Eorestalen Y  agratécnicas, 

adorás del mantenimiento de las plantaciones” e 

inttaleciones. 

Ñ Gerencia Administración y Finanzas 

o Misión: Administrar caficientementé 10% «recursos financieros, 

contéblesas, —parrimoniales y —“oeglsticos. de —FOMICAUE 5-E:, 

garantizando la ransparenciap el control e la eptimización de 

les procssos administrativos, 

O |Faneionss Generales: 

Gastioner la contébilidad, tesoreria y finonzass dé La 

Empresa. 

Administrar el pablrimonióo y los activos, 

Coordinar lás compras, licitaciones y contrataciones. 

Supervisar la administreción en las distintas aedes 

Cberativas., 

o dreas/Departaemaentos: 

Aiministración



FOMICRUZ 

ANEXO 

Contabilidad: —Fegietrar y controlar todas das 

Operaciones Tinancierás y económicas: 

DOJF e Impuesbos: Préparar y presentar 

declaraciones juradas e impuestos. 

AER Proweadoras; —MWiíninlatrar el aelts, baja y 

modificación de datos de proveedores. 

Adoainistración Pico Truncado: cestiónar la 

administración en la sede de Ples Teuncada, 

Adninistración San Julian: Gestionar la 

adminietseción en la sede de San Julián. 

bhirinilsa trar Can. CIAGUTea: GAamiLenbr le 

administración en la sede de Cobernador Gréqorex. 

Compras Realizar la cadquialción. de bienes y 

servicios. 

Licitaciones: Gestionar los procesos de licitación 

pública y privada. 

Concurso y Otras Comtrataciónes: Administrar Otros 

procesos de contratación. 

Recepción y Almacén: Controóler la. recopción y 

alfacenamienté de matériaiss $ insumos» 

Tallersa;' hdmiñistrar Y enordinar los talleres dé 

mantenimiento de la empresa, 

= Máquinas Livianas: Hantenimiento de vehiculos 

É sauicos ligetor. 

" Máquinas Fesadas: Mantenimiento de maquinaria 

de qran porte. 

2 Finanzas 

Tesoreria: Gestionar los flujox de efectiva, pagos 

Y ocabranzas, 

Rendición y  Procasós Intammsa: Controlar laz 

readiciónes de fondos Y Copuimizar  procesós 

internos, 

Ventasi  Gobtionar los  preocéesós dde Venta de 

productos 0 servicios de la empresa, 

Patrimonio: Administear: y controlar lus blenss y 

activos de la empresa, 

Procesamiento y Ejecución Pagos:  Prócesar y 
ejecutar los pagos. a proveedores y OGE05. 

39,



ANEXO 

MN 
FOMICRUZ 

“ (DOJJ, Retenciones y Liquidaciones: Gestionar las 

declaraciones Juradas, retenciones y liquidaciones 

fiñantieras: 

* (Comisiones y Visa Flota: Administrar las comisiones 

vola tarjeta de combustible de la fiota, 

= hendiciones Procesar lós rendiciones. de gastos y 

Fardaa., 

s“ Gestión Social y Empresarial: Coordinar iniciativas 

de —responsebilidad social y relaciones con «el 

sector empresarial. 

* Gerencia Energia y Nuevos Negocios 

La Misión: Desarrollar y gestionar dos proyectos relacionades con 

hidrocarbures y otras fuentes de energia, asi como identificar y 

próbover nuevas oportunidades de negocio para diversificar la 

matrlg productiva de FOXICRUZ. E. E, 

Funciones Generales: 

a Aiministrar y supervisar proyoctós hitrocárburicteros. 

Aa Evaluar y desarrollar proyectos de eneroias allernalival, 

=. Identificar y peomover oportunidades de nuevos neGOcipA. 

Áreas Departamentos: 

Ss Hidrocarburos 

= Logística y Yacimientos: Coordinar la ¿ogistica y 

LaB operaciones en 163 yacimientos 

hidrocarburifacos. 

= Proyectos en Desarrollo: Gestionar el avance de 

prayectos de exploración y saplotasión de 

hidrocarburos. 

* (Control Administrativo UTES: Sopervisar el control 

aóminiztracito de las Uniones Yrcansitorcias de 

Empresas AUTES) vinculadas a hidrocarburos. 

* Control y  3Sequimiento Técnico de Proyectos: 

Realizar «1 seguimiento técnico y la. evaluación Ju 

los proyectos de hidrocarburos. 

“« Energia Patagónica 

s Responsable Comercial (Combustible y dubricantes): 

Gestioñar lá comercialización de 'combustibies Y 

lubricantes de ls enpreza. 

Nuevos Negocios 

394
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FOMICRUZ 

ANEXO 

Control y  Gostién Ruevoa |HMegocios: Identificar, 

evaluar y c6stioner el desarrollo de nuevas lindas 

de negócia y proyectos de diversificación. 

s Gorencia Bocurasos Humahes 

O Misión: Gestionar intesrilmente el capital humano do FOHICRUIS 

5.E., promoviendo un ambiente de trabajo positivo, el desarrollo 

profeslónal y el bienestar de los empleados, así como seegurar el 

complimiento de Las normativas laboraloz, 

o. Funciones Generales: 

Administrar la móémina y liquidación de sueldos, 

DSestionar el pergonal,, incluyendo «pelocción, (indección Y 

desarrollo. 

cAtesder asuntos laboralss y sumariales, 

Promover 6l bienestar y las felaciones inslitecionaies, 

O Áreas/Departamentos: 

Capital Humano: 

Sueldos: OceBar 0 liguidar lose selerios del 

personal. 

Control Liquidaciones: Verificar le exsctitud y 

legalidad de: las liquidaciones de haberes. 

Sumarios: Trariter Y resilror súa cios 

administrativos y disciplinarios, 

Peráóñal: Gestionar el legajo del personal, altas, 

bajas, licencias, ete. 

Mantenimiento Edilicio Ti: fadlizar el 

mantenimiento de las instalaciones ediliciós de la 

sede principal, 

Asuntos Laborales; Atender consultas y conflictos 

laborales, Y  Tepresentar a la empresa ante 

organismos competentes. 

Manstranza: Jupervisar y coordinar los servicios de 

limpieza y mantenimiento básico. 

Selacioness Institucionales 

Bienestar Husaro: Bes2£crallar Programas me 

bienestar, salud y Eslidad de vida paña el 

personal. 

392



ANEXO 

DA A 

FOMICRUZ 

* Prensa, Protocolo y. Comunicación Estratégica: 

Gestionar la imagen institucional, las relaciones 

¿ón 108 medios Y la comunicación interna F Externa. 

Gerencia Capacitación Minera y Ofiolos 

a Misión: —Desarrollsr y ejecutar programas -de capacitación y 

formación profesional en el ámbito: minero y (otros eÉLcLos, 

contribuyendo al desarrollo. de habilidades y ompleabilidad en -La 

provincia de Santa ¿CuuE.; 

Finoiones Generales; 

= Ciseñar y coordinar Elenes de Formeción. 

= Gestionar el espacio físico y recursos para la 

capacitación. 

reas Departamentos: 

= Coordinación y  Fomación: Planificar, organizar Y 

supervisar los cursos y programas de tspactitatión. 

. Buffet: ¿Administrar logs ¡servicios de alimentación y 

catering paca el personel y asistentes a caperiteciones. 

=  Hantenimiento Edilicio T2: Reslizar el menteniniento de 

l43 instalaciones destinadas a la capseltación: 

Gerencia Investigación, Desarrollo e Innovación Tecnológicas 

pa 

G 

Misión: — Impulsar la investigación, el desarrollo y la 

ingprporación. de tecrológiaa innovador as en las (operaciónés de 

EOMICRUE 5.Ecp buscando. la mejora de dea *FHiciencia,. la 

sostenibilidad y la compstitividad, 

Funciones Generales: 

5 Giderar proyectos de I+01i. 

== Gestionar sistemos informáticos y redes. 

== Explorar muevas techoioglas y tendencias, 

áreas Departamentos: 

*— Iovestigación y Desartollo: Diseñar y ejecutar proyectos 

da investigación apl iqacda éo el ánbito minéeco, energética 

y Eeonolégico., 

“ Análisis de Tecnologías Emergentes: Investigar y evaluar 

nuevas becnologlas que puedan sec aplicadas. en la empresa. 

+ Sistemas: Adeinistrar la infraestructura tecnológica, 

rodeos y software de la Ssrprezá, 
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ANEXO 
yA 
FOMICRUZ 

*  Freogramador Informático: Desarrollar Y mantener soluciones 

de software a medida. 

s ¡Markoting y Gestión de Contenido: Generar y difundir 

contenido telecionedo con La innovación Y el dasarrol le 

táacnalódico da la EMPrasa . 

“ Innovación Tecnológicas: Prorovweér la adopción de nuevas 

furolralias Y mindolegLas en Laa Opereclones. 

= Gestión de Proyectos Innovadores: Coordinar y supervisar 

Los. proyectos de innovación desde: eu concepción hasta $u 

implementaición. 

e Gerencia Legales 

o Misión: Brinder asesoramiento legal integral (a FORICEUE 5.Es. 

gecentizendo el cumplimiento nermativo, la protección de 1085 

interesas de la empresa y la corcecta aestión de Los- asuntos 

juridicos, 

Funciones Generales: 

"| (Asesorar 6n materia leqal a todas las reses de la enmprest- 

s —(Espresentar (a la empresa en litigios y procesos 

Judiciales. 

* Supervisar la legslidad de contratos Y Convenios. 

Áresa/Departanentos: 

s Asuntos Judiciales: Sestionar y hacer seguiñiento de 105 

procesos judiciales en les que La empresa 5683 párte, 

“= ¿Gestiones Juridicas: Realizar trémites y gestiones legalos 

de diversa cindola.- 

» Relevamiento dé Convenio: (Hapténer un Tegistro Y 

seguimiento de les convenios Firmiadós per lá empreza. 

= «Control de Contratos; Revisar y asegurar el cumplimiénto 

de las cláusules contractuales. 

* Trámites Mineros: Gestionar 103 trámites lequles 

aspeclfleos del nia minera. 

s (Asuntos Joridicos: Brindar soporte en cuestiones legales 

qenerelés. 

“ Despacho: Ádinistrer ls entroda y solida de documantación 

lagal. 

= Mesa de Entradas: Recspcionar y distribuir La 

documentación de la perencia, 

10 
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<< ANEXO 
FOMICRUZ 

= Archivos —Deganizar y mantener el archivo de la 

documentación begal. 

E, Áreas y Departamentos Dependientes Directamente de 

Gerencia General (sin nivel de Gerencia intermedia): 

»s Cómtrol de Gestión 

a Malón: Monitorear y evaluar 21 desempeño de Las diferentes 41893 

de la expresa, identificando «<Jesvios y proponienda acriones 

correctivas para 51 Logro dé las objetivos estratégicos. 

Funciones: 

2 Diseñar: Y mantener. el :siztema de indicadores de gestión. 

= Elaborar informes de gestión para La berencia benecrad Y. £l 

Dicertario- 

s fsalizar auditociós internas de proceebe; 

== Proponer mejares en la eficionció Operativa. 

» Soguridad e Higiene 

pa] Misión: Diseñar, implementar y supervisar programas de sequridad 

y saltd ocupacional, asegurando un ambiente de Arabajo seguío y 

el. cunplimiente de la normativa vigente para prevenir accidentes 

y enfermdedes Laborales, 

Funciones: 

“o Elaborar planes y procedimientos de seguridad e higiene. 

RH Teslizaee inspecciones y avditorias de seguridad en las 

instalaciones y opersciones, 

= Investigar incidentes y accidentes isborales. 

= Capacitar al personal -en temas de seguridad y salud. 

a Coordinación Seguridad a Riglenea: Coordinar Las 

actividedes $ equipósz de seguridad e higiene: en los 

distintos centros de operación, 

* Anbiente 

Misión: Gestlonar y supervisar el corplimiento de la normativa 

¡ambiéntal,. peomeviendo prácticas sostenibles y minimizando. £l 

impectó asbliéental de las operaciones de POMECROE EE. 

Funciones: 

"| [Desarrollar planes de gestión ambiental. 

Ss Monitorear los Impactos ambientales de las operaciones. 

] Gestionar -permiso% y Evutorizaciones ambientales, 

11 
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